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EEN VITALE EN VEERKRACHTIGE 

SAMENLEVING ALS ÉÉN 

VAN DE BELANGRIJKSTE 

MAATSCHAPPELIJKE OPGAVEN 

VOOR DE KOMENDE JAREN.

De coronacrisis heeft pijnlijk blootgelegd welke impact onvoldoende sporten en bewegen heeft 
op de vitaliteit van Nederlanders. We zijn gemiddeld alleen maar minder gaan bewegen door  
de maatregelen, meer overgewicht gaan ontwikkelen en ongezonder geworden. En dat terwijl  
we met een gezonde leefstijl veel meer weerstand ontwikkelen. Maar ook vóór de coronacrisis 
bewoog maar de helft van de bevolking voldoende voor de gezondheid. Vooral mensen met (een 
grotere kans op) gezondheidsproblemen bewegen te weinig. Vier op de tien Nederlanders voelen 
zich eenzaam. De motorische vaardigheden van kinderen nemen af en veel kinderen ontdekken 
niet welk sporttalent zij hebben. Ook in de bestrijding van eenzaamheid kan sport een belang­
rijke functie vervullen.

Ontwikkelperspectief  en tijdslijn 

In de Sport Toekomstverkenning (2017), uitgevoerd op verzoek van het minis­
terie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport (VWS), stonden de volgende vragen 
centraal:
– � Kan de sport aansluiten bij de maatschappelijke ontwikkelingen en daar tege­

lijkertijd een positieve bijdrage aan leveren? 
– � Kan de sport ervoor zorgen dat kinderen meer en beter gaan bewegen? 
– � Lukt het de sport om in te spelen op de vergrijzing? 
– � Hoe kan de sport bijdragen aan een verbonden samenleving in een maat­

schappij die is geïndividualiseerd? 
– � In welke mate maakt sport straks nog onderdeel uit van de vrijetijdsbesteding 

van burgers, als er zo veel leuke alternatieven voorhanden zijn?

2017
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In het regeerakkoord ‘Vertrouwen in de toekomst 2017-2021’ schrijft het 
kabinet een sportakkoord te willen sluiten met in ieder geval de sportbonden, 
sportverenigingen, sporters met een beperking en gemeenten. Doel van het 
sportakkoord is om de organisatie en financiën van de sport toekomstbestendig 
te maken.

Medio 2018 is tussen het Rijk, gemeenten, sport en maatschappelijk betrokken 
partners een ‘Nationaal Sportakkoord’ gesloten. Het doel is om samen de 
sport te versterken en de maatschappelijke kracht van sport optimaal te benutten.
Eind 2018 is het Nationaal Preventieakkoord gepresenteerd. Daarin hebben 
meer dan 70 landelijke organisaties afspraken gemaakt om de gezondheid van alle 
Nederlanders te bevorderen. Het akkoord richt zich hoofdzakelijk op het terug­
dringen van gezondheidsschade als gevolg van roken, problematisch alcohol­
gebruik en overgewicht.

Sport- en beweegaanbieders, maatschappelijke organisaties, zorginstellingen, 
onderwijs en de gemeente hebben in navolging van het Nationaal Sportakkoord 
een Maastrichts Sportakkoord opgesteld. Doel van het akkoord: Meer Maas­
trichtenaren een leven lang met plezier laten sporten en bewegen. Sporten en 
bewegen is niet alleen leuk en gezond, maar draagt tevens bij aan een leefbare 
stad waarin het prettig wonen is en waar mensen elkaar kunnen ontmoeten

Uitvoeringsnota Sport en Bewegen 2020-2024 MAASTRICHT SPORT. Het 
Maastrichts Sportakkoord is een belangrijke bouwsteen voor de uitvoeringsnota 
om de stip aan de horizon (2024) te zetten. 

De opstelling op het speelveld, advies NLsportraad over de toekomst­
bestendige organisatie en financiering van de sport. Om daadwerkelijk een bij­
drage te kunnen leveren aan een vitale en veerkrachtige samenleving moet sport 
een publieke voorziening worden. Sport is belangrijk als vrijetijdsbesteding, 
maar draagt daarnaast ook bij aan de volksgezondheid en aan het welzijn van  
de bevolking. De NLsportraad heeft een traject van anderhalf jaar afgelegd om  
te komen tot het advies. In iedere fase zijn experts en stakeholders van binnen  
en buiten de sportbranche geraadpleegd. Zie bijlagen voor een (beknopte) uit­
werking.

Regionaal Preventieakkoord/Lokale Preventieagenda Maastricht

2018

2019

2020

2021
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MAASTRICHT OP WEG NAAR EEN 

LEVENSLUSTIGE, VITALE EN 

VEERKRACHTIGE SAMENLEVING 

Voor Maastricht geldt dat met het Maastricht Sportakkoord, het Preventieakkoord, Uitvoerings­
nota Sport en Bewegen 2020-2024 en de andere agenda’s /programmalijnen zoals o.a. Nota 
Gezondheidsbeleid Zuid-Limburg 2020-2023 ‘Zuid springt eruit’, Trendbreuk en de Kennis- en 
innovatieagenda Zuidoost-Nederland voor betere zorg en een gezondere regio, er stevige basis 
gelegd is en ambities voor de toekomst benoemd zijn. Maar het is nu ook het moment om vanuit 
deze basis, in verbinding en sector overstijgend een stap te zetten naar een toekomstbestendige 
aanpak en een passende structuur op weg naar een vitale en veerkrachtige samenleving. We  
sorteren daarbij voor op de (landelijk) ontwikkelingen en uitdagingen die er zijn of komen gaan 
zoals o.a. zijn beschreven in het vorige hoofdstuk. 
We willen sport en bewegen versterken en de maatschappelijke kracht van sport optimaal benut­
ten. Samen met sport- en beweegaanbieders, gemeente, provincie, zorg, welzijn, onderwijs, 
bedrijfsleven en wetenschap willen we deze uitdagingen nu en in de toekomst aangaan.
Een netwerk van partijen die door samenwerking en de inzet van innovaties de gedeelde ambities 
met betrekking tot vitaliteit en sport en bewegen in Maastricht kunnen realiseren, bestendigen 
en succesvol kunnen implementeren.

Founders/Stichters

In de afgelopen periode (2020-2021) hebben we vanuit  
het Maastrichts Sportakkoord en Maastricht Sport met  
een brede groep van stakeholders bovenstaande ambitie 
besproken en verder verkend. Vervolgens hebben we in  
een kleinere setting een verdiepingsslag gemaakt en is de 
Governance structuur van het Maastrichts Sportakkoord 
verder uitgewerkt in het licht van de ontwikkelingen zoals 
de Nlsportraad heeft beschreven, de veranderde rol van de 
overheid en burgerparticipatie. 
Deze groep kan gezien worden als de founders/stichters van 
deze beweging: Kopgroep MSA, Universiteit Maastricht, Gemeente Maastricht/Maastricht sport. 
In de tweede lijn zijn andere partners/partijen geconsulteerd/ geraadpleegd.
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MAASTRICHTS SPORTAKKOORD 

AANLEIDING, DOEL, EN VERVOLG 

ORGANISATIE 

Nationaal Sportakkoord 

In de zomer van 2018 werd het Nationaal Sportakkoord gesloten. De minister van Sport, ver­
tegenwoordigers van NOC*NSF, de sportbonden, organisaties van gemeenten, provincies en tal 
van maatschappelijke organisaties en het bedrijfsleven tekenden het Nationale Sportakkoord: 
Sport verenigt Nederland. Het doel is om samen de sport te versterken en de maatschappelijke 
kracht van sport optimaal te benutten. In navolging van het Nationaal Sportakkoord hebben we 
in Maastricht een Lokaal Sportakkoord opgesteld.

Doel Maastrichts Sportakkoord 

Meer Maastrichtenaren een leven lang met plezier laten sporten en bewegen. Sporten 
en bewegen is niet alleen leuk en gezond, maar draagt tevens bij aan een leefbare stad 
waarin het prettig wonen is en waar mensen elkaar kunnen ontmoeten. Een stad waar 
tegenstellingen kleiner kunnen worden en de kansengelijkheid groeit. Een stad waar de 
burgermeester ambassadeur van de Sustainable Development Goals (SDGs) van de VN 
is en waar vanuit de doelstellingen 1,3,10,11,171 vanuit het Maastrichts Sportakkoord 
serieus werk wordt gemaakt.

Het doel van het sportakkoord is door middel van alle vormen van sport en bewegen, dus ook 
denksport, de lichamelijke en geestelijke vitaliteit van de gehele Maastrichtse bevolking op een 
hoger niveau, boven het landelijk gemiddelde, te brengen. Het gaat hierbij om open, dynamisch 
en uitdagend te zijn. Sportbeoefening is hierbij grotendeels een middel en zeker niet het enige. 
Samenwerking vanuit vele aandachtsgebieden is een vereiste om uiteindelijk een meer integrale 
aanpak mogelijk te maken of in ieder geval te ondersteunen.

Maatschappelijke waarde van sport en bewegen vergroten en optimaal benutten

1   SDGs: 1 Uitbannen van alle vormen van (extreme) armoede 3 Gezond­
heidszorg voor iedereen 10 Verminderen ongelijkheid binnen en tussen 
landen 11 Maak steden veilig, veerkrachtig en duurzaam 17 Versterken van 
het mondiaal partnerschap om doelen te bereiken
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Organisatie & Vervolg Organisatie

Gedurende het proces zijn er een kopgroep en themagroepen geformeerd bestaande uit een 
afvaardiging van de betrokken partners uit de verschillende sectoren. 
De leden van de Kopgroep, themagroepen en de gemeente vinden het belangrijk dat de organisa­
tie ten behoeve van het Maastrichts Sportakkoord werkbaar en wendbaar, compact, transparant 
en toekomstbestendig wordt ingericht. 

Kopgroep en themagroepen gaan over in een stichting

Stichting Maastricht Vitale Stad 

Stichting Maastricht Vitale Stad is een maatschappelijk initiatief van burgers en (maatschappe­
lijke) organisaties en bestaat uit een afvaardiging van de betrokken partners uit de verschillende 
thema-groepen2. Het Stichtingsbestuur is eigenaar van het Maastrichts Sportakkoord en heeft 
twee kerntaken:

1  Beheer, uitvoering en doorontwikkeling van het Maastrichts Sportakkoord 
– � Het houden van regie over het proces, bewaakt de voortgang en de uitvoering van het  

Maastrichts Sportakkoord 
– � Beheert het (uitvoerings-) budget, maakt een plan en zorgt voor verdeling van de beschikbare 

middelen
– � Onderhoudt bestaande samenwerkingen en helpt om indien nodig nieuwe samenwerkingen 

tot stand te brengen 
– � Evalueert en bepaalt indien nodig nieuwe focusgebieden en speerpunten 

Basis voor samenwerking 

Het Maastrichts Sportakkoord gaat uit van een dynamische structuur, een thematische samen­
werking. Dit betekent dat de samenstelling van de (thema-)groepen (voortdurend) kan wijzigen 
afhankelijk van de fase/de voortgang in het proces (Community gedachte / Teaming). Bijeen­
komsten rondom thema’s voor specifieke groepen worden georganiseerd voor verdieping en  
versterking van het samen optrekken. Er sprake van een partnerschap, in een cultuur en op basis 
gelijkwaardigheid werken we samen.

2  Belangenbehartiger en adviestaak, het gevraagd en ongevraagd adviseren 
– � Behartigt de belangen van de huidige en toekomstige:

> � Sporters en personen die willen sporten of bewegen in Maastricht 
> � Sport- en beweegaanbieders 
> � Overige organisaties die zich bezighouden met bewegen en sporten. 

– � Bevorderen van verbinding en kennisdeling door te signaleren (landelijk, provinciaal en 
lokaal) en het voeren van een gedragen actieve (kennis-)agenda

– � Adviseert gevraagd én ongevraagd over hoofdlijnen van het (sport-)beleid van de gemeente 
(zie bijlage 1 voor de nadere uitwerking van de adviestaak en de samenwerking tussen het 
bestuur en de gemeente). 

2 Themagroepen: 1 Inclusief sporten en bewegen,2.Duurzame sportinfrastructuur, 
3.Vitale sport en beweegaanbieders, een positieve sportcultuur, 4.Van jongs af aan 
vaardig in bewegen / talentontwikkeling
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Samenwerking partners

Wij doen dit alles in voortdurend contact en in samenwerking met sportend en bewegend  
Maastricht: sport- en beweegaanbieders, individuele (recreatieve) sporters met maatschappelijke 
organisaties onderwijs, (gezondheids-) zorg, wetenshap, professionals in het veld, Health /Food 
organisaties, bedrijfsleven en de overheid. 

Samenstelling stichtingsbestuur en profiel 

– � Op basis van de opgave/ het toekomstbeeld is het van belang om te komen tot een passende 
samenstelling van het stichtingsbestuur. Het bestuur bestaat uit minimaal 3 en maximaal  
5 leden, waarbij één bestuurder een vertegenwoordiger van de gemeente is (kwaliteitszetel). 

– � Het bestuur benoemt een voorzitter. 
– � Het bestuur is samengesteld op een wijze dat zowel de beheersmatige kant als ook de meer 

verbindende en activerende opdrachten in harmonie uitgevoerd kunnen worden.
– � De leden van het bestuur worden geselecteerd op hun ervaring als persoonlijke eigenschap­

pen, complementaire kennis en netwerk binnen en buiten de sportsector zoals wetenschap, 
bedrijfsleven, maatschappij, media en ruimtelijke ordening.

– � De bestuursleden worden benoemd met instemming van de partners van het Maastrichts 
Sportakkoord.

– � De bestuursleden hebben een sterke binding met wat er leeft binnen Maastricht en hebben een 
goed beeld van wat er speelt binnen de gemeenschap.

– � De bestuursleden hebben bij voorkeur ervaring in een bestuursfunctie.
– � De bestuursleden dienen geen persoonlijk en/of zakelijk belang en kunnen vanuit een neutrale 

blik participeren.
– � De bestuursleden zijn sociaal en communicatief vaardig.
– � De bestuurleden zijn toegankelijk voor zowel hun collega’s in het bestuur, de Thema- en  

werkgroepen, RvA, de ambtelijke organisatie en de politiek.
– � De leden kunnen verbindingen leggen binnen de organisatie van het Maastrichts Sport­

akkoord, de ambtelijke organisatie, het college en externe organisaties en belangengroepen  
(in de stad en regio).

– � De leden hebben een heldere kijk op (strategische) vraagstukken.
– � De leden zijn in staat tot het geven van gevraagd en ongevraagd advies over de vorming,  

uitvoering en evaluatie van gemeentelijk beleid. Denk hierbij aan beleidsstukken, college­
voorstellen en raadsvoorstellen.

– � De leden hebben de bereidheid om 12 maal per jaar (maandelijks) deel te nemen aan bestuurs­
vergadering, naast het verrichten van alle noodzakelijke werkzaamheden om een succesvol en 
betekinsvol netwerk te realiseren.

Ambtelijke ondersteuning

Ter ondersteuning aan het bestuur wordt een ambtelijk secretaris en secretariele ondersteuning 
van de gemeente toegevoegd aan het bestuur. In bijlage 2 is de taakomschrijving opgenomen.
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Raad van Advies 

Ter ondersteuning aan het bestuur willen we een Raad van Advies (RvA) en daarom heen een 
tweede schil van personen die door (flexibele) samenwerkingen, specifieke kennis en de inzet 
van aanspreekbare netwerken de gedeelde ambities met betrekking tot sport en bewegen in 
Maastricht kunnen realiseren, borgen en succesvol implementeren (bijlage 3).

Toezicht en Verantwoording 

We vinden het belangrijk om vanuit de stichting mvs transparant en verantwoord te werken. 
Vanuit dit kader stellen we een Raad van Toezicht (RvT) in. De RvT zal namens de belangheb­
benden en de samenleving toezicht uitoefenen. Concreet houdt de RvT toezicht op het beleid en 
de gang van zaken van het bestuur. In de RvT is een zetel voor de gemeente, de andere zetels 
dienen nog nader ingevuld te worden.

Evaluatie 

De kracht van de beweging is om klein te beginnen maar groots te blijven denken. We willen met 
elkaar deze beweging in gang zetten op weg naar een vitale en veerkrachtige samenleving. We 
willen met elkaar de tijd nemen om de eerste stappen hiertoe te zetten. Jaarlijks zal er een evaluatie 
plaatsvinden en worden eventuele nieuwe aandachtspunten benoemd. Na een periode van drie 
jaar willen we opnieuw met elkaar de balans opmaken en kijken waar we staan.
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BIJLAGEN

INHOUD 

BIJLAGE 1: UITWERKING ADVIESTAAK STICHTING

MAASTRICHT VITALE STAD EN DE SAMENWERKING MET 

GEMEENTE MAASTRICHT

Rollen van de stichting t.a.v. de adviestaak

Bevoegdheden (status) van Maastricht Vitale Stad

Werkwijze stichting mvs en gemeente Maastricht

BIJLAGE 2: AMBTELIJKE ONDERSTEUNING

BIJLAGE 3: UITWERKING RAAD VAN ADVIES

Raad van Advies Maastrichts Sportakkoord/ Stichting Maastricht 

Vitale Stad

Scope

Doelstellingen RvA

Rollen

Bevoegdheden

Overleg

Samenstelling

Overzicht Leden RvA

BIJLAGE 4: ADVIES NLSPORTRAAD

Zeven aanbevelingen in drie onderdelen

Versterking van de sportbranche

1  Sport als publieke voorziening

2  Fysieke infrastructuur op orde

3  Professionalisering van de sportbranche

4 � Brancheontwikkeling

Ontwikkeling sport én beweegaanbod

5 � Naar een sport én beweegbranche

6 � Toegankelijkheid voor alle groepen

Samenwerking met andere branches

7 � Samenwerken voor een vitale samenleving

Financiering

Afwegingen

11

11

11

12

14

16

16

16

16

17

17

17

18

18

19

20

20

20

20

20

20

20

21

21

21

21

21

21

21
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BIJLAGE 1
UITWERKING ADVIESTAAK STICHTING MAASTRICHT 
VITALE STAD EN DE SAMENWERKING MET GEMEENTE 
MAASTRICHT 

Rollen van de stichting t.a.v. de adviestaak 

Adviseur en belangenbehartiger
– � Adviseert gevraagd én ongevraagd op hoofdlijnen van het (sport-) beleid van de gemeente 

Maastricht.
– � Dit doet de stichting mvs door ervoor te zorgen dat sport- en beweegaanbieders en  

individuele (recreatieve) sporters, maatschappelijke organisaties onderwijs en (gezondheids-) 
zorg in een zo vroeg mogelijk stadium worden betrokken en/of worden bevraagd bij het te 
ontwikkelen (sport-) beleid.

– � Zorgt dat de gemeente Maastricht bij de ontwikkeling en uitvoering van het sportbeleid 
gebruik kan maken van de kennis, ervaring en standpunten van sportend en bewegend  
Maastricht. 

Signaleert 
– � Signaleert, bevordert kennisdeling en is agenda bepalend, levert een positieve bijdrage aan het 

beleid van de gemeente in het algemeen en aan het sportbeleid in bijzonder. 		

Verbinder
– � Bevordert de (overstijgende) samenwerking tussen de partijen in gemeente Maastricht.
– � Zorgt voor verbinding met de achterban.

Bevoegdheden (status) van Maastricht Vitale Stad 

– � De stichting mvs is onafhankelijk van de gemeente.
– � De stichting mvs adviseert zowel op verzoek van het college van B&W, Gemeenteraad, 

beleidsmedewerker(s), of Maastricht Sport als op eigen initiatief.
– � De stichting mvs is onafhankelijk in de keuze van de onderwerpen waarover zij advies uit­

brengt, zolang deze betrekking hebben op de domeinen Sport en Bewegen, gezondheid en 
vitaliteit en daaraan gerelateerde vraagstukken en uitdagingen.

– � De stichting mvs onthoudt zich van standpunten en advisering waar dit individuele gevallen 
betreft.

– � Binnen de stichting mvs, het Maastrichts Sportakkoord dient sprake te zijn van verbinding 
met de achterban (partners Maastrichts Sportakkoord), zeker omdat (collectieve) belangen­
behartiging onderdeel is van het werk van de stichting.

– � De stichting mvs evalueert jaarlijks het eigen functioneren en de samenwerking met de 
gemeente.

– � Resultaten over de advisering en overige relevante informatie worden aan de achterban 
bekend gemaakt. 

– � De stichting mvs maakt bij haar adviesrol gebruik van de deskundigheid van de Raad van 
Advies.
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Werkwijze stichting MVS en gemeente Maastricht 

Algemene afspraken / samenwerkingscultuur
– � Er sprake van een partnerschap. Op basis van gelijkwaardigheid wordt er samengewerkt,  

ieder vanuit de eigen rol en verantwoordelijkheden. De stichting mvs adviseert, de gemeente 
Maastricht beslist. 

– � We respecteren elkaar en de afspraken die we samen maken. De samenwerking is niet vrij­
blijvend.

– � We gaan uit van vertrouwen in elkaar. Zaken die in vertrouwen worden gedeeld, blijven ook  
in vertrouwen. 

Advisering 
– � De beschreven werkwijze is gebaseerd op de adviesfunctie van de stichting mvs.
– � De stichting mvs wordt op een zodanig tijdstip om advies gevraagd, dat het van wezenlijke 

invloed kan zijn op het te nemen besluit. Dit houdt in ieder geval in dat de Stichting mvs: 
> � Bij nieuw beleid wordt betrokken, zodat getoetst kan worden of er sprake is van samen­

hang/balans op hoofdlijnen van het beleid.
> � Bij evaluatie wordt betrokken bij het vaststellen van vragen die ten grondslag liggen aan 

evaluatie. 
> � In het geval het college in een voorstel aan de gemeenteraad afwijkt van het advies van de 

stichting mvs, wordt dit bij het voorstel vermeld. 
– � Het college draagt er zorg voor dat van de zijde van de gemeente aan de stichting mvs tijdig de 

nodige informatie wordt verstrekt ten behoeve van het naar behoren functioneren van de 
stichting mvs. Het betreft hier de informatie die noodzakelijk is om beleid en uitvoering te 
begrijpen en om ontwikkelingen en wijzigingen te kunnen volgen. De stichting mvs zal op 
haar beurt de gemeente indien nodig ook tijdig informeren en/of betrekken bij ontwikke­
lingen.

– � Indien de stichting mvs meer informatie wenst over een bepaald onderwerp of collectief 
belang, kan zij deskundigen (gemeente) uitnodigen bij één van haar bijeenkomsten. 

– � Over de door de stichting mvs ingediende adviezen geeft het college binnen vier weken een 
schriftelijke reactie aan de stichting mvs. Deze termijn kan met vier weken verlengd worden. 

– � Bij participatie- en samenspraaktrajecten die betrekking hebben op het gemeentelijke sport­
beleid, nodigt de gemeente altijd de stichting mvs uit om deel te nemen. De stichting mvs 
heeft in deze trajecten dezelfde rol als andere deelnemers.

– � De stichting mvs fungeert niet als toegangspoort voor gemeentelijke voorzieningen. Deze 
lopen via het reguliere proces. 

Overleg en afstemming 
– � Tussen de verantwoordelijke portefeuillehouder en de stichting mvs vindt minimaal twee­

maal per jaar een overleg plaats. 
– � Naast bovenstaande blijft de mogelijkheid voor de stichting mvs open om gebruik te maken 

van de overleg mogelijkheden met de Wethouder en het inspraakrecht. 
– � Zowel binnen de stichting mvs als de gemeente is er één vast aanspreekpunt, aan wie ad hoc 

vragen kunnen worden gesteld.

Facilitering 
– � De kosten die de stichting MVS redelijkerwijs moet maken om op een kwalitatief hoogwaardige 

manier invulling te geven aan haar adviesrol, waarbij zij signalerend en in verbinding acteert, 
worden betaald uit de beschikbare subsidie
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> � Het opstarten van initiatieven die voortvloeien vanuit ideeën uit de themagroepen; 
> � Burgerinitiatieven;   
> � Informatiesessies voor betrokkenen bij het Sportakkoord; 
> � Vrijwilligersvergoeding (ook wel bekend als vrijwilligersregeling) voor bestuursleden van de 

stichting voor de door hen gemaakte onkosten
– � Bezoldiging voorzitter en de overige leden van de stichting volgens vrijwilligersvergoeding 

(ook wel bekend als vrijwilligersregeling). Het is een vergoeding van alle door de vrijwilliger 
gemaakte onkosten in verband met het vrijwilligerswerk. Met ingang van 1 januari 2021 geldt 
dat de vergoedingen of verstrekkingen een gezamenlijke waarde mogen hebben van ten  
hoogste € 180 per maand en € 1.800 per kalenderjaar. 
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BIJLAGE 2
AMBTELIJKE ONDERSTEUNING

Ter ondersteuning aan het bestuur wordt een ambtelijk secretaris en secretariële ondersteuning 
van de gemeente toegevoegd aan het bestuur. 

Ambtelijk secretaris van het Sportakkoord 

De ambtelijk secretaris van het Sportakkoord maakt onderdeel uit van de volgende overleg­
momenten die gerelateerd zijn aan het takenpakket.
– � Bestuur Stichting Maastricht Vitale Stad 
– � Lid van AO Sport en Bewegen
– � Deelnemer overleg van de Raad van Advies
– � Wekelijks overleg tussen voorzitter bestuur, secretariële ondersteuning en coördinator  

Sportakkoord.

Taken die hieruit voortvloeien zijn:
– � Verbinder tussen Raad van Advies, Bestuur en Themagroepen.
– � Voorbereiden en uitwerken diverse daaraan gekoppelde werkzaamheden.
– � Aanvraag uitvoeringsbudgetten 2022, evaluatie 2021.
– � Aanvragen bespreken, voorbereiden en toekennen vanuit het Sportakkoord naar derden.
– � Afhandelen en routing volgen van aanvragen welke door het bestuur /werkgroep Financiën 

worden toegekend.
– � Verbinder tussen Raad van Advies, Bestuur en de algehele communicatie. 
– � Verbinder vanuit Bestuur naar secretariële ondersteuning.
– � Verbinder tussen Bestuur en Maastricht Sport/ team Sport en Bewegen)
– � Eerste aanspreekpunt m.b.t. informatie over het Landelijk Sportakkoord. 
– � Eerste aanspreekpunt ten aanzien producten vanuit de Sportlijn, Adviseur Lokale Sport naar 

Bestuur.
– � Toezicht op ontwikkeling, voortgang en signaalfunctie ten aanzien van het Lokaal Sport­

akkoord Maastricht (zowel naar Maastricht Sport alsmede bestuurlijk).
– � Is budgetbeheerder ten aanzien van de middelen Sportakkoord.
– � Verzorgt samen met derden voor: 

> � Het actualiseren van de website Sportakkoord.
> � Schrijven diverse conceptteksten
> � Communiceert met deelnemers Sportakkoord over publicatie op hun sociale Media.

Secretariële ondersteuning

– � Draagt zorg voor het agendabeheer van het bestuur
– � Maakt jaarplanning qua vergaderingen voor het bestuur.
– � Maakt notulen/besluitenlijsten van de bijeenkomsten van het bestuur. 
– � Verzamelt desgevraagd voor het bestuur relevante stukken en verspreidt deze naar  

betrokkenen.
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– � Onderhoud en actualiseert gegevens leden van de themagroepen.
– � Richt in en onderhoudt een digitale verzamelplaats van agenda’s, notulen, afsprakenlijsten en 

relevante stukken.
– � Handelt in overleg met ambtelijk secretaris van het Sportakkoord de subsidieverzoeken  

schriftelijk af en draagt zorg voor de uitbetaling.
– � Draagt na overleg met de ambtelijk secretaris van het Sportakkoord zorg voor de Communi­

catie omtrent actuele zaken.
– � Er zal een wekelijk overleg worden ingepland met de voorzitter van het bestuur, de ambtelijk 

secretaris en de secretariële ondersteuning.
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BIJLAGE 3
UITWERKING RAAD VAN ADVIES 

Raad van Advies Maastrichts Sportakkoord/  
Stichting Maastricht Vitale Stad

Scope 

Doel Maastrichts Sportakkoord 

Meer Maastrichtenaren een leven lang met plezier laten sporten en bewegen. Sporten 
en bewegen is niet alleen leuk en gezond, maar draagt tevens bij aan een leefbare stad 
waarin het prettig wonen is en waar mensen elkaar kunnen ontmoeten. Een stad waar 
tegenstellingen kleiner kunnen worden en de kansengelijkheid groeit. Een stad waar de 
burgermeester ambassadeur van de Sustainable Development Goals (SDGs) van de VN 
is en waar vanuit de doelstellingen 1,3,10,11,171 vanuit het Maastrichts Sportakkoord 
serieus werk wordt gemaakt.

Het doel van het sportakkoord is door middel van alle vormen van sport en bewegen, dus ook 
denksport, de lichamelijke en geestelijke vitaliteit van de gehele Maastrichtse bevolking op een 
hoger niveau, boven het landelijk gemiddelde, te brengen. Het gaat hierbij om open, dynamisch 
en uitdagend te zijn. Sportbeoefening is hierbij grotendeels een middel en zeker niet het enige. 
Samenwerking vanuit vele aandachtsgebieden is een vereiste om uiteindelijk een meer integrale 
aanpak mogelijk te maken of in ieder geval te ondersteunen.

Maatschappelijke waarde van sport en bewegen vergroten en  
optimaal benutten

Stichting Maastricht Vitale Stad is een maatschappelijk initiatief van burgers en (maatschappe­
lijke) organisaties en bestaat uit een afvaardiging van de betrokken partners uit de verschillende 
themagroepen2. Het Stichtingsbestuur is eigenaar van het Maastrichts Sportakkoord, helpt om 
samenwerkingen tot stand te brengen, bewaakt de voortgang en de uitvoering van het Maas­
trichts Sportakkoord en maakt een plan en zorgt voor verdeling van de beschikbare middelen. 

Het Maastrichts Sportakkoord gaat uit van een dynamische structuur, een thematische samen­
werking. Dit betekent dat de samenstelling van de (thema-)groepen (voortdurend) kan wijzigen 
afhankelijk van de fase/de voortgang in het proces (Community gedachte / Teaming).
Ter ondersteuning van het bestuur willen we een Raad van Advies (RvA) en daarom heen een 
tweede schil van personen die door (flexibele) samenwerkingen, specifieke kennis en de inzet 

1   SDGs: 1 Uitbannen van alle vormen van (extreme) 
armoede 3 Gezondheidszorg voor iedereen 10 Verminde­
ren ongelijkheid binnen en tussen landen 11 Maak steden 
veilig, veerkrachtig en duurzaam 17 Versterken van het 
mondiaal partnerschap om doelen te bereiken

2  Themagroepen: 1 Inclusief sporten en bewegen, 
2.Duurzame sportinfrastructuur, 3.Vitale sport en  
beweegaanbieders, een positieve sportcultuur, 4.Van 
jongs af aan vaardig in bewegen / talentontwikkeling
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van aanspreekbare netwerken de gedeelde ambities met 
betrekking tot sport en bewegen in Maastricht kunnen  
realiseren, borgen en succesvol implementeren.

Doelstellingen RvA

De Raad van Advies heeft de volgende doelstellingen:
– � Bevorderen van de samenwerking tussen de verschillende domeinen/sectoren en organisaties.
– � Bevorderen van verbinding en kennisdeling door te signaleren (landelijk, provinciaal en 

lokaal) en het voeren van een gedragen actieve (kennis-)agenda.
– � Het gevraagd en ongevraagd adviseren van het bestuur en themagroepen. 
– � Kan deuren openen daar waar het bestuur dat niet kan.

Rollen

De Raad van Advies heeft de volgende rollen:
Adviseur
– � Adviseert gevraagd én ongevraagd.
– � Fungeert als een klankbord voor het bestuur en de themagroepen. 
– � Ondersteunt de advies rol van de stichting mvs

Verbinder
– � Bevordert de (overstijgende) samenwerking tussen de partijen binnen de (sport en beweeg-) 

keten.
– � De RvA heeft verbinding met de tweede schil van het adviseursnetwerk.

Signalerend 
– � Signaleert trends en ontwikkelingen, bevordert kennisdeling en kan vragen doorverwijzen 

naar de juiste partij.

Monitor
– � Laat zich informeren over de voortgang en de uitvoering van het Maastrichts Sportakkoord. 

Evalueert en adviseert indien nodig over nieuwe focusgebieden en speerpunten. 

Bevoegdheden

– � De RvA opereert vanuit een onafhankelijke positie en heeft geen bestuurlijke bevoegdheden.
– � De RvA is onafhankelijk in de keuze van de onderwerpen waarover zij ongevraagd advies uit­

brengt aan het bestuur.
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Overleg 

– � De RvA komt minimaal twee keer per jaar bijeen samen met het bestuur. 
– � Extra vergadering(en) kan op verzoek van de RvA worden uitgeschreven.
– � De agenda van een gezamenlijke vergadering wordt door het bestuur in overleg met de RvA 

opgesteld.
– � De vergadering wordt geleid door de voorzitter van het bestuur. 
– � De vergaderfrequentie van de zelfstandige vergaderingen van de RvA wordt door de RvA  

zelf bepaald. 

Samenstelling 

– � Op basis van de opgave/ het toekomstbeeld is het van belang om te komen tot een passende 
samenstelling van de RvA. De RvA bestaat uit minimaal 4 en maximaal 6 leden. Daarin zijn 
zeker vertegenwoordigd 3 ambassadeurs uit onderwijs/wetenschap, bedrijfsleven en overheid. 

– � De RvA wijst uit zijn midden een voorzitter aan.
– � De leden worden benoemd op basis van zowel de achtergrond en ervaring als persoonlijke 

eigenschappen en competenties door het bestuur nadat ook de partners van het Maastrichts 
Sportakkoord gehoord zijn.

– � De leden kunnen te allen tijde ontslag nemen, waarbij het streven is een opzegtermijn van  
3 maanden te hanteren.

De leden voldoen aan de volgende voorwaarden:
– � De leden van de RvA hebben een sterke binding met wat er leeft binnen Maastricht en in de 

regio, hebben een goed beeld van wat er speelt binnen de gemeenschap. 
– � De leden dienen geen persoonlijk en/of zakelijk belang, maar kunnen vanuit een neutrale blik 

participeren.
– � De leden zijn toegankelijk voor zowel hun collega’s in de RvA, het bestuur, de Themagroepen, 

de ambtelijke organisatie en de politiek.
– � De leden kunnen verbindingen leggen binnen de organisatie van het Maastrichts Sport­

akkoord, de ambtelijke organisatie, het college en externe organisaties en belangengroepen.
– � De leden hebben een heldere kijk op strategische vraagstukken.
– � De leden zijn in staat tot het geven van gevraagd en ongevraagd advies over de vorming,  

uitvoering en evaluatie van gemeentelijk beleid. Denk hierbij aan beleidsstukken, college­
voorstellen en raadsvoorstellen. 

– � De leden streven naar een nauwe samenwerking tussen de RvA en het bestuur. 
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Overzicht Leden RvA

Prof. Dr. Nanne de Vries Hoogleraar Gezondheidsbevordering
Hoofd van de afdeling Gezondheidsbevordering Universiteit 
Maastricht

Prof. Dr. Stef Kremers Hoogleraar Gezondheidsbevordering 
Vice-decaan Faculteit Gezondheid, Geneeskunde en  
Levenswetenschappen

Mw. Inge Ambaum-Jordens  CvB Stichting Kom-Leren

Dr. Fons Bovens Directeur Publieke Gezondheid, GGD Zuid-Limburg

Dhr. Theo Thuis Managing Director Innovation bij Q-Park
Stichting Maatschappelijk Projecten Maastricht
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BIJLAGE 4
ADVIES NLSPORTRAAD 

Om daadwerkelijk een bijdrage te kunnen leveren aan een vitale en veerkrachtige samenleving 
moet sport een publieke voorziening worden. Sport is belangrijk als vrijetijdsbesteding, maar 
draagt daarnaast ook bij aan de volksgezondheid en aan het welzijn van de bevolking. De 
Nlsportraad heeft de rijksoverheid geadviseerd (november 2020) om de regie te nemen en sport 
en bewegen voor iedereen mogelijk te maken. Daarvoor acht de raad het noodzakelijk de sport­
branche te versterken, de sportbranche om te vormen naar een sport- én beweegbranche met een 
volwassen arbeidsmarkt.

Zeven aanbevelingen in drie onderdelen: 

Versterking van de sportbranche 
1  �Sport als publieke voorziening: De ordening tussen overheid en markt, en tussen landelijke 

en lokale overheden, dienen te worden opgenomen in een stelselwet. Een coördinerend 
bewindspersoon voor sport is stelselverantwoordelijk. 

2  �Fysieke infrastructuur op orde: Overheden investeren in zowel sportaccommodaties als in 
de openbare ruimte. De gemeenten zijn via een stelselwet verantwoordelijk voor voldoende 
lokale voorzieningen voor breedtesport en bewegen, provincies voor de bovenregionale infra­
structuur, waaronder topsportvoorzieningen.

3  �Professionalisering van de sportbranche: Betere professionele begeleiding, aangeboden 
door solide sportaanbieders, is nodig om meer mensen te bereiken, de kwaliteit van het 
aanbod te verhogen en jeugd, kwetsbare groepen, talenten en topsporters beter te begeleiden. 
De rijksoverheid neemt de regie en maakt met de sportbranche een plan voor professionalise­
ring en een betere arbeidsmarkt. 

4  �Brancheontwikkeling: De sportbranche verenigt zich in een koepelorganisatie, spreekt met 
één stem en groeit door tot een serieuze partner voor een vitaal en veerkrachtig Nederland.  
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De rijksoverheid verdeelt overheidsmiddelen onder sportorganisaties via een zelfstandig 
bestuursorgaan (zbo), zoals vastgelegd in de stelselwet. 

Ontwikkeling sport én beweegaanbod 
5 � Naar een sport én beweegbranche: De sportbranche is de aangewezen partij om ook 

beweegaanbod te creëren, juist voor mensen die nog niet aan sport deelnemen. Maar daarvoor 
is een omslag nodig. De branche maakt daarvoor een gezamenlijk plan, ondersteund door een 
innovatieregeling van het rijk, waarbij gemeenten helpen implementeren. 

6 � Toegankelijkheid voor alle groepen: Sport moet toegankelijk worden gemaakt voor kwets­
bare groepen. Gemeenten treffen inkomensmaatregelen en vergoeden hulpmiddelen en  
vervoer, de rijksoverheid stelt middelen beschikbaar via het gemeentefonds en borgt de 
gemeentelijke zorgplicht in de stelselwet.

Samenwerking met andere branches 
7 � Samenwerken voor een vitale samenleving: Een sterke sportbranche is in staat optimaal 

samen te werken met andere branches. Daarvoor moet verkokering tussen stelsels en wette­
lijke kaders worden tegengegaan. Als de sportbranche toekomstbestendig is georganiseerd en 
gefinancierd, is samenwerking met andere beleidsterreinen zoals kinderopvang, onderwijs, 
bedrijfsleven en zorg eenvoudiger. Sport en bewegen vindt dan niet alleen plaats op het sport­
veld, maar ook op scholen, kantoren en in zorginstellingen. Hierdoor wordt de maatschappe­
lijke waarde van sport en bewegen beter benut. 

Financiering

Een publiek stelsel dat toegankelijk is voor iedereen vraagt om forse investeringen. Om Neder­
land vitaler en veerkrachtiger te laten worden is dat ook nodig. De NLsportraad heeft de finan­
ciering van het sportstelsel uitgewerkt als groeimodel. Daarin zijn de investeringen logisch 
verdeeld over de komende tien jaar. De maatregelen lopen samen op. De kosten voor het totale 
sportstelsel lopen tot 2030 op naar 970 miljoen euro structureel per jaar. Daarnaast adviseert  
de NLsportraad ook om voor een periode van 5 tot 10 jaar jaarlijks 570 miljoen incidenteel te 
investeren. De NLsportraad adviseert de kosten te verdelen tussen enerzijds de rijksoverheid,  
die 60% voor zijn rekening neemt, en anderzijds gemeenten (30%) en consumenten (10%). 
De NLsportraad adviseert om al in 2021 te beginnen met het maken van een sportwet en een 
coördinerend bewindspersoon aan te stellen. Er zijn goede afspraken nodig tussen de rijks­
overheid, provincies, gemeenten en de sportbranche over de inhoud van de wet. Volgens de 
NLsportraad zijn in 2030 de beschikbaarheid, toegankelijkheid en kwaliteit van sportvoorzienin­
gen dusdanig vergroot, dat we een groot deel van de samenleving vitaal en veerkrachtig kunnen 
houden.

Afwegingen 

Er is gekeken naar een toekomstbestendige oplossing, een oplossing voor de lange termijn. 
Daarin heeft de NLsportraad gekeken naar allerlei verschillende instrumenten. De raad denkt dat 
een sportwet leidt tot een sterk sportstelsel en een robuuste organisatie van sport en bewegen. 
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Andere instrumenten zoals akkoorden, programma’s en subsidieregelingen zijn afgewogen, maar 
deze instrumenten zijn te vrijblijvend op lange termijn om de Nederlandse bevolking echt in 
beweging te krijgen. 
Wel kan worden voortgebouwd op het Nationaal sportakkoord. Die biedt een startpunt voor de 
bestuurlijke gesprekken die moeten plaatsvinden over de rolverdeling in de sportwet.
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